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ILMOS SRS. 

 

 

 

DR. FERNANDO REVERENDO VIDAL AKAOUI  

PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO 

SANTOS FUTEBOL CLUBE. 

 

 

DR. MARCELO PIRILO TEIXEIRA 

PRESIDENTE DO CONSELHO GESTOR DO 

SANTOS FUTEBOL CLUBE. 

 

 

EGRÉGIO CONSELHO DELIBERATIVO DO  

SANTOS FUTEBOL CLUBE 

 

 
 
 

Nobres Conselheiros, 
 

 

 

Este relatório não possui viés de julgamento, portanto, os assuntos 

nele citados tem por finalidade a amostra prévia dos dados coletados junto 

aos seus departamentos, trazendo informações contábeis, financeiras, 

jurídicas, administrativas, orçamentárias, operacionais, físicas, 

patrimoniais e estruturais da atual gestão do clube. 
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1 INTRODUÇÃO: 

Com base no artigo 50, especificamente em sua seção "VI", que 

requer a análise do balancete contábil trimestral, em conformidade com 

as disposições dos artigos 73, 74 e 93, parágrafo 7, bem como a avaliação 

das contas relativas ao terceiro trimestre findado em 30 de setembro de 

2024, entregue pela administração em 31 de outubro de 2024, o Conselho 

Fiscal apresenta o seu relatório, enfatizando os pontos mais relevantes 

encontrados. 

 

2 DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS: 

Em 30/09/2024, o Passivo Circulante foi de R$ 372.884.000 Em 

30/06/2024 era de R$ 336.576.000. 

Em 30/09/2024, o Ativo Circulante foi de R$ 155.293.000 Em 

30/06/2024 era R$ 136.658.000. 

Em 30/09/2024, o Passivo Não Circulante foi de R$ 497.417.000. 

Em 30/06/2024 era de R$ 502.036.000. 

Em 30/09/2024, o Ativo Não Circulante foi de R$ 244.827.000. 

Em 30/06/2024 era de R$ 254.073.000. 

Nosso Patrimônio Líquido registra em 30/09/2024 o valor de - R$ 

470.181.000 contra o valor de - R$ 447.881.000 em 30/06/2024 (ambos 

em situação de passivo a descoberto). 
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3  LIMITES ESTATUTÁRIOS: 

Todos os limites estatutários foram respeitados no período 

analisado, conforme à luz do Estatuto Social, o artigo 84º (pág.77): 

DIVISÃO REALIZADO UTILIZADO
ANÁLISE DOS LIMITES ESTATUTÁRIOS 

CONSIDERANDO OS VALORES REALIZADOS

Comitê de Gestão 2.003.488R$         0,66%

Comunicação 1.112.938R$         0,37%

Conselho 384.061R$            0,13% Não pode ser inferior a 0,5% do total gasto.

Esportes Amadores 700.821R$            0,23%

Futebol Feminino 9.814.830R$         3,23%

Futebol de Base 26.977.386R$       8,87% Não pode ser inferior a 10% dos gastos do futebol

Futebol Profissional 215.939.908R$     71,00%
Não pode exceder a 76,5% (considerando os 85% (-) 10% 

para a base = 8,5% o que corresponde de 76,5%) 

Financeiro 13.027.472R$       4,28%

Jurídico 4.711.657R$         1,55%

Marketing 10.033.225R$       3,30%

Patrimônio 8.905.339R$         2,93%

RH 1.432.131R$         0,47%

Soluções 2.708.569R$         0,89%

Tecnologia 1.786.715R$         0,59%

Gestão Administrativa 4.623.190R$         1,52%

TOTAL GERAL 304.161.730R$    100,00%

 CUSTOS E DESPESAS SETEMBRO/2024   - LIMITES ESTATUTÁRIOS 

Não pode ser inferior a 1% do total gasto.

 
Tabela: Limite estatutário, contabilidade do clube. 

 

4 OBRIGAÇÕES E PROVISÕES: 

• Parcelamentos do PROFUT INSS em dia; 

• Certidão de Regularidade de Tributos e INSS válida até 

24/08/2024; 

• Certificado de Regularidade do FGTS (CRF) válido até 30/10/2024; 

• Provisões para demandas judiciais: Em comparação com o 2º 

trimestre, o saldo das contingências trabalhistas, cíveis e tributárias 

permaneceu inalterado; 

• Obrigações trabalhistas: Aumentaram de R$ 28.306.000 

(30/06/2024) para R$ 33.505.000 (30/09/2024); 

• Obrigações tributárias: Aumento no polo passivo circulante de R$ 

R$ 8.417.000 (30/06/2024) para R$ 10.296.000 (30/09/2024) e 

aumento no polo passivo não circulante de R$ 60.483.000 

(30/06/2024) para R$ 61.882.000 (30/09/2024); 

 

D4Sign 493d86cb-83f2-45e5-b2e6-ad7bbe0a5320 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.



CONSELHO FISCAL 2024/2026 
                                   RELATÓRIO 3º TRIMESTRE DE 2024 
                                  

 

6 

 

 

• Acordos judiciais: Aumento no polo passivo circulante de R$ 

28.280.000 (30/06/2024) para R$ 28.641.000 (30/09/2024) e 

aumento no polo passivo não circulante de R$ 86.501.000 

(30/06/2024) para R$ 87.213.000 (30/09/2024).  

 

5 RECEITAS E DESPESAS: 

As receitas do Santos são definidas em seu Estatuto Social, artigo 

85, pág. 78. Elas englobam diversas entradas econômicas, tais como 

contribuições associativas, taxas de conservação, aluguéis, vendas de 

material, doações, multas, rendas de competições esportivas e 

publicidade, além de receitas provenientes de patrocínios, direitos 

federativos, subvenções públicas, entre outras fontes.   

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 

*Nota 01: O aumento das receitas em julho é atribuído à entrada de R$ 52.977.282,58 

decorrente da transferência dos direitos federativos de quatro atletas. 

 

 

 

R$28.552.430,86 

R$22.350.308,91 

R$14.868.343,38 

R$63.449.104,71 

R$14.906.727,48 

R$21.454.330,55 

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

Receitas
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São consideradas custos operacionais as que envolvem custos 

com remuneração de atletas, equipe de apoio, encargos, direitos de 

imagem, gratificações, despesas de jogos, materiais esportivos, viagens, 

manutenção de campo e estádio, entre outros. 

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 

*Nota 02: O aumento das despesas em julho deve-se ao pagamento de R$ 19.597.829, 
relacionado a comissões pelas transferências de atletas e custos com atestados 
liberatórios. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R$23.160.276,38 

R$21.541.430,50 

R$16.659.984,00 

R$40.659.721,93 

R$20.262.822,89 

R$23.561.473,58 

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

Custos operacionais
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As despesas administrativas incluem custos com remuneração de 

funcionários administrativos, encargos, benefícios, serviços terceirizados, 

entre outros.  

 
Gráfico: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
 

6 FOLHA DE PAGAMENTO:  

De modo geral, houve um pequeno aumento na média trimestral 

nos números de funcionários registrados em relação ao 2°trimestre. 

MÊS/ANO QUANTIDADE

abr/24 510

mai/24 522

jun/24 522

jul/24 518

ago/24 526

set/24 534

Média 2º tri 2024 518

Média 3º tri 2024 526

FUNCIONÁRIOS REGISTRADOS

 
Tabela: Dados do Rh do clube.  

R$4.477.625,56 

R$4.171.110,60 

R$8.737.298,53 

R$6.972.365,56 

R$4.523.647,61 

R$3.461.720,79 

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24

Despesas adminitrativas
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Durante o período em análise, os gastos com todos os funcionários 

do clube, incluindo todos os encargos, aumentaram 3,62% em 

comparação com o segundo trimestre. 

MÊS/ANO ADMINISTRATIVO OPERACIONAL TOTAL

abr/24 1.322.519R$           12.150.152R$    13.472.671R$   

mai/24 1.281.834R$           12.757.274R$    14.039.108R$   

jun/24 1.309.393R$           12.871.991R$    14.181.384R$   

Total 3.913.747R$          37.779.416R$   41.693.163R$  

jul/24 1.322.387R$           12.355.186R$    13.677.573R$   

ago/24 1.288.185R$           13.021.764R$    14.309.949R$   

set/24 1.351.723R$           13.864.662R$    15.216.385R$   

Total 3.962.295R$          39.241.612R$   43.203.907R$  

GASTOS COM FUNCIONÁRIOS (COM ENCARGOS)

 
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
Os gastos com o elenco profissional, que representam a maior 

parte da folha do clube e incluem salários, direitos de imagem, encargos 

e benefícios sociais, diminuíram 2,65% em relação ao segundo trimestre. 

MÊS/ANO DIREITOS DE IMAGEM SALÁRIOS TOTAL

abr/24 1.764.563R$                    8.002.369R$        9.766.932R$            

mai/24 1.634.696R$                    9.148.252R$        10.782.948R$          

jun/24 1.646.817R$                    9.159.441R$        10.806.258R$          

Total 5.046.076R$                    26.310.062R$     31.356.138R$          

jul/24 1.734.052R$                    7.843.750R$        9.577.802R$            

ago/24 1.561.672R$                    8.221.333R$        9.783.005R$            

set/24 2.160.942R$                    9.003.604R$        11.164.546R$          

Total 5.456.666R$                    25.068.687R$     30.525.353R$          

CUSTO COM O ELENCO PROFISSIONAL (COM TODOS OS ENCARGOS)

 
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 
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7 ENDIVIDAMENTO:  

O endividamento refere-se à variação de determinadas rubricas do 

passivo circulante. Conforme Estatuto Social, artigo 89º, parágrafo 

primeiro, o limite de endividamento não poderá exceder 10% em relação 

à receita orçada, salvo se esse endividamento for contratado para  

substituição de financiamentos anteriores e sob condições mais 

favoráveis. 

Rúbricas Valores

Fornecedores 1.290,92R$                

Direitos de imagem 2.216,34R$                

Emprestimos e Financiamentos 10.403,19R$              

Títulos a Pagar                  367,02R$                   

Credores Diversos      160,46-R$                   

Obrigações Trab, Sociais e Fiscais 703,97R$                   

Outras Contas a Pagar 6.528,13R$                

Endividamento 21.349,12R$             

Receitas orçadas para 2024 394.086.924,77R$   

Representatividade (orçadas) 5,42%  
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube. 

 
A representatividade apresentada atende ao limite exigido pelo 

artigo 89, parágrafo primeiro, do nosso estatuto. 

 

8 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS:  

Empréstimos e Antecipação de Recebíveis: Aumento no polo 

passivo circulante de R$ 39.040.000 para R$ 80.586.000 e diminuição no 

polo passivo não circulante de R$ 16.035.000 para R$ 9.506.000. 

*Nota 03: No curto prazo, o clube realizou junto ao Banco Daycoval a cessão fiduciária 

de direitos creditórios, com obrigação e outras avenças, no valor de R$ 39.913.909,61. 
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9 ORÇADO (X) REALIZADO:  

O balancete do 3º trimestre apresentou um DÉFICIT de R$ 

22.300.028 contra um orçamento que previa SUPERÁVIT de R$ 

14.529.144.  

Realizamos uma receita de R$ 99.810.163 contra um orçamento 

que previa R$ 111.483.762.  

Dentro dessas receitas acima, realizamos com venda de direitos 

federativos e empréstimos R$ 53.713.885 contra um orçamento que 

previa de R$ 61.500.000.  

Tivemos um custo operacional de R$ 84.484.018 contra um 

orçamento que previa R$ 66.226.976.  

Dentro desses custos operacionais acima, tivemos um custo com 

remuneração de salários (com encargos) de R$ 39.241.612 contra um 

orçamento que previa R$ 40.596.288.  

Tivemos uma despesa administrativa de R$ 14.957.734 contra um 

orçamento que previa R$ 10.449.142.  

 

10 CONTRATOS:  

10.1  Contratos administrativos: 

Foram celebrados 51 (cinquenta e um) contratos, do SFCJur24195 

ao SFCJur24245, sendo: Prestações de serviços, franquias, convênios, 

cessões de imagens, locações etc. 

 
10.2  Contratos de futebol: 

Foram celebrados 135 (cento e trinta e cinco) contratos, do 

SFCDC2024302 ao SFCDC2024437, sendo: Futebol profissional, futebol 

feminino e futebol de base.  
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Período Masculino Feminino Sub 20 Sub 17 Sub 15 Total

1º trimestre 71 61 8 10 17 167

2° trimestre 36 22 11 28 37 134

3° trimestre 43 17 24 29 22 135

CONTRATOS DE FUTEBOL EM 2024

Tabela: Dados do jurídico do clube. 
 
 

11 IMPOSTOS:  

As obrigações com impostos aumentaram 62,36% em relação ao 

saldo de 30/6/2024: 

30/06/2024 30/09/2024

INSS A RECOLHER 785.615R$      1.577.795R$   792.180R$      

FGTS A RECOLHER 867.082R$      903.986R$      36.904R$        

PIS-FP A RECOLHER 133.650R$      139.018R$      5.368R$          

IR RETIDO NA FONTE 3.994.930R$   6.765.463R$   2.770.533R$   

TOTAL 5.781.277R$  9.386.263R$  3.604.986R$  

RUBRICAS DIFERENÇA
SALDOS

 
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube 

 

 

12 OUTROS ASSUNTOS: 

 

12.1 TRANSFERBAN E ACORDO: 

Punição devida à dívida com Lucas Ochandorena, auxiliar de 

Fabián Bustos. O transferban foi derrubado em 09 de julho, após acordo. 

 

12.2 ATAS DO CG: 

Foram formalizadas 05 (cinco) Atas do CG no período. 

 

12.3 CARTÕES CORPORATIVOS: 

O clube detém dois cartões corporativos. Todos os cartões foram 

analisados por este Conselho Fiscal. 
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12.4 MARKETING E COMUNICAÇÃO: 

 
12.4.1 Sócio Rei  

• Sócios Ativos em 30/06/2024: 45.127 

• Sócios Ativos em 30/09/2024: 46.640 

 

 

12.4.2 Escolas - Meninos da Vila 

Passamos a ter 55 unidades em 30/09/2024 contra 56 em 

30/06/2024; 

O Clube obteve no terceiro trimestre um total de R$ 258.959,88 de 

receitas com as escolas.  

 

12.5 NAME RIGHTS: 

Santos fez acordo de naming rights para a Vila Belmiro e patrocínio 

no uniforme com a empresa Viva Sorte. Os valores deste contrato estão 

protegidos por cláusulas de confidencialidade. 

 
12.6 MATERIAL ESPORTIVO: 

O Clube renovou contrato de fornecimento de uniformes. 

 

12.7 TERCEIRO UNIFORME: 

O clube realizou uma ação especial para o lançamento do terceiro 

uniforme, que coincidiu com a reinauguração do gramado do Mercado 

Livre Pacaembu. 
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Santos, 14 de novembro de 2024. 

 

 

 

 

 
__________________________        ___________________________ 

EDMON ATIK FILHO                          BRUNO PERES LOPES                                  
Presidente                                            Relator 

 
 
__________________________        ___________________________ 

ANDREI SILVA                                   FABIO FIGUEIREDO LOPEZ 
Membro                                               Membro 

 
 

__________________________ 

JOSÉ ELY MIRANDA JÚNIOR 
Membro    
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14 Nov 2024, 15:11:46
JOSE ELY MIRANDA JUNIOR Assinou - Email: jose.ely@hotmail.com - IP: 72.44.22.107 (72.44.22.107 porta: 6570) -
Documento de identificação informado: 074.386.738-63 - DATE_ATOM: 2024-11-14T15:11:46-03:00

14 Nov 2024, 16:26:58
FÁBIO FIGUEIREDO LOPEZ Assinou - Email: fabiofigueiredolopez@gmail.com - IP: 187.22.40.96

https://www.google.com.br/maps/search/-23.95368149232935 -46.33175971838603
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18:17:19

(bb162860.virtua.com.br porta: 40368) - Geolocalização: -23.9675828 -46.3894772 - Documento de identificação
informado: 281.308.308-92 - DATE_ATOM: 2024-11-14T16:26:58-03:00

14 Nov 2024, 18:12:34
RAONI SILVA PEIXOTO (0d067185-1f35-4206-9184-62f739bd510d). Email: raoni.peixoto@santosfc.com.br.
REMOVEU o signatário peresbrunolopes@gmail.com - DATE_ATOM: 2024-11-14T18:12:34-03:00

14 Nov 2024, 18:16:36
EDMON ATIK FILHO Assinou - Email: edmonatik@gmail.com - IP: 189.34.145.2 (bd229102.virtua.com.br porta:
21608) - Documento de identificação informado: 192.810.048-10 - DATE_ATOM: 2024-11-14T18:16:36-03:00
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